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株主૯会／株主༷̞͚޲ ̧આ໌会
2016年6月28日、ୈ44回定࣌株ओ૯会を開࠵しまし

た。̍ ,518名の株ओのํにご参加いただ͖、「2015年度の
事業報告」「業੷報告」「ରॲす΂͖՝୊ͱ中期ܦ営ܭըの
֓ཁ」をৗ຿（現社௕）の中村͔Β、「2016年度の業੷目標」
を社௕（現会௕）の櫻田͔Βごઆ໌しました。また、株ओ૯会
ͱはผにモスの役һなど本社ϝンバー͕株ओͱ直઀ର࿩す
る取り組み「株ओ༷̞͚޲ ̧આ໌会」を大ࡕ、෱Ԭ、東京で開
598名の株ओのํにご参加いただ͖ました。આ໌ܭ、し࠵
会では当社会௕͔Β「モスグループのڞ௨のՁ஋؍」を、社
௕͔Β「中期ܦ営ܭըͱ業੷
サϚϦー」をごઆ໌しました。
つͮく࠙ஊ会でのごҙݟは
঎品ࡦࢪやܦ営ࡦࢪの参ߟ
にさͤていただいています。 株ओ༷̞͚޲ ̧આ໌会の༷ࢠ
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株主༏଴／഑当ۚ モスの৯ҭプϩグϥϜ

த高ੜの৬৔๚໰ड͚ೖΕ

ԉスςーγϣンࢧ帰୐࣌֐ࡂ

モスバーガー͜Ͳ΋���൪の店

ॴ༗株式਺にԠ͡て、全国のモスグループ店舗※及びϛ
スλードーφπ店舗（一部店舗をআく）で૬ޓ利༻で͖る株
ओ༏଴݊を年2回ごఏڙしています。഑当ۚは中ؒ12円、
期末14円、年ؒ26円を഑当しました。̓ 定的な利益ؐݩを
継続する͜ͱを当社のج本ํ਑ͱしています。

モスでは、஍Ҭのօさまͱのަྲྀや๛͔な食ੜ活のఏҊ
を目ࢦし、஍Ҭのখֶߍにग़޲いてۙྡ店舗のϝンバー͕
ग़ுत業を行 「͏モスの食ҭプϩグラム」を࣮ࢪしていま
す。͜ のत業では、ֶ࠲で「食の大੾さ」をさま͟まな؍఺
͔Βֶび、࣮ शでʠςϦϠΩバーガーʡͮ くりを体ݧします。
Ӵੜの大੾さや、つくるָしさͱͱもに、ओ体的に食を͑ߟ
るプϩグラムになͬています。त業ޙには、「ँײをして食
事をするよ͏になͬた」などの͏Εしい੠͕ಧいています。
ઌੜ役のϝンバーにͱͬて
も、ࢠどもたͪͱのަྲྀを௨
してモスの࢓事のやり͕い
や੹೚を࠶ೝࣝで͖る、وॏ
なػ会ͱなͬています。

モス本社では、中ֶੜやߍߴੜの職৔๚໰をड͚ೖΕて
います。参加したੜెにはモスの͜だΘりやಇく࢟੎、ت
び、ݫしさなどを఻͑ている他、ΦフΟスや঎品開発のΩッ
チンにҊ内して、社һ΁の࣭໰やレジૢ࡞を体ݧしても
Βͬています。ී ஈͱҟなるงғؾにॳΊはۓுしていま
す͕、社һの໌るいѫࡰや਌しみの͜もͬた会࿩にۓுも
΄͙Ε、ޙ࠷はসإでͬؼてい͖ます。将来のເやر๬を
。る͖͔͚ͬͱなͬてくΕる͜ͱを期଴しています͑ߟ

大ن໛な͕֐ࡂ発ੜするͱަ௨͕ؔػӡ行をఀࢭし、௨
௨・ۈ ・ֶങい෺・行ָなどで外ग़しているਓは、ࣗ ୐͕ԕํ
でؼ୐ࠔ೉になͬたり、ؼٸࢸ୐ͤ͟るをಘなくなͬたりし
て、「ؼ୐ࠔ೉ऀ」ͱなります。そのํʑを店舗においてࢧԉ
する役ׂを୲͏の 。です「ԉスςーγϣンࢧ୐ؼ࣌֐ࡂ͕」

現在モスバーガー店舗では、全
国の都ಓ෎ݝͱॱ次క結をਐΊ
ている「࣌֐ࡂにお͚るؼ୐ࠔ೉
ਫ、͖ͮج定」にڠԉにؔするࢧऀ
ಓਫ・トイレなどをఏڙするよ͏に
しています。

にૺݥةどもた͕ͪࢠ
۰するなど、ͬࠔた͜ͱ͕
͋ͬた࣌に҆৺してཱͪد
Εるڌ఺ͱなる「モスバー
ガー͜ども̍ ̍̌ ൪の店」は、
̎̌ ̌̑ 年͔Βొ࿥を開࢝し
ました。各஍Ҭの࡯ܯॺや
しな͕Βܞ体などͱ連࣏ࣗ
全国でొ࿥をਐΊており、
஍Ҭのࢠどもたͪの҆全
をݟकͬています。

ग़ுत業の༷ࢠ

「ԉスςーγϣンࢧ୐ؼ࣌֐ࡂ」
スςッカー

「モスバーガー͜ども110൪の店」
スςッカー

ओؔ࿈σーλג

ʣࣈ在ͷ数ݱओ数ʢ֤೥౓ʹ͓͚Δ�݄��೔ג 所༗ऀผࣜג෼෍ʢ����೥�݄��೔ݱ在ʣ
ۚ༥ػ ：ؔ638万株

ۚ༥঎品取Ҿ業 ：ऀ
29万株

名ٛ株式：80万株ݾࣗ

その他の๏ਓ：
774万株

数ߦൃࣜג
໿�
���ສݸגਓ・その他：

1,476万株

外国๏ਓなど：200万株
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Ϟεͷ৯ҭプϩグϥϜ։࣮࠵੷

�82名ߍ16
৬৔๚໰ͷड͚ೖΕ

�1,239店ฮݝఆ数 41౎ಓ෎ڠ
ԉεςーγϣϯࢧ୐ؼ࣌֐ࡂ

ొ࿥店舗数 1,160店ฮ
ϞεόーΨー͜Ͳ΋���൪ͷ店

営ઓུΛ͝ཧղ͍ͨͩͨ͘Ίܦ੎΍࢟営ܦ ʮʹגओ༷3*͚޲આ໌会ʯΛ։͍ͯ͠࠵Δଞɺגओ௨৴΍̧̞αΠτ
Ͱͷ৘ใΛॆ࣮ͤ͞ɺΘ͔Γ΍͘͢λΠϜϦーͳ৘ใ։ࣔʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

地Ҭ社会ͷҰ員ͱͯ͠ɺ地Ҭʹີணͨ͠社会׆ݙߩಈʹੵۃతʹ取Γ૊Ήͱͱ΋ʹ֤地Ҭͷ名෺΍ಛ࢈඼
ΛϞνーϑʹͨ͠地Ҭີணܕͷϝχϡー։ൃʹ΋取Γ૊ΜͰ͍·͢ɻ

発行日 6月、11月

ର৅ج४

単ݩ株（100株）以্の株式をॴ༗して
いるํ͕ର৅ͱなります。
6月発行෼は、3月31日現在の株ओ名฽にొ࿥
さΕているํ͕ର৅です。11月発行෼は、9月
30日現在の株ओ名฽にొ࿥さΕているํ͕ର
৅です。

（
消
費
税
含
む
）

優
待
内
容

100株以্500株ະຬ 年ؒ2,000円෼（500円 2̫ຕ 2̫回）
500株以্1,000株ະຬ 年ؒ10,000円෼（500円 1̫0ຕ 2̫回）
1,000株以্ 年ؒ20,000円෼（500円 2̫0ຕ 2̫回）

༗ޮ期ݶ  6月発行෼ ཌ年3月31日まで
11月発行෼ ཌ年9月30日まで

※ モスバーガー、ϚβーϦーフ、ϛアクッチーφ、͋ ͑Μ、γェフズϒイ、グ
ϦーングϦル など

޲Γͷ഑౰金ʗ഑౰ੑͨ͋ג�
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഑当 （ۚ円） ഑当ੑ޲※（ˋ）

32.4

100.8

26.3

※ 当期利益͔ΒどΕだ͚഑当ۚに回さΕた͔をパーηンςージで しࣔたもの
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Close Up 

Ԡื࣌のݪҊ Ԡื࣌のݪҊ

஍Ҭͱͷͭͳ Γ͕ͷͨΊʹѪのモスϘοΫス

஍Ҭݶఆϝχϡー

業ࣄԉύスϙートࢧҭͯࢠ

1979年のモスバーガーനָ店ʦਆಸ川ݝʧのืۚ活動
͕͖͔͚ͬͱなり、全国の店舗にืۚശ「ѪのモスϘックス」
をઃஔしています。

ืۚのد෇ઌの一つ、ެ 益ஂࡒ๏ਓアイϝイトڠ会では
モスのืۚによͬて͜Εまでに3̐ ಄の໡ಋ͕ݘҭͪ、֮ࢹ
ো͕いऀの社会参加ͱ、社会にదԠするखஈͱしてのཱࣗ
า行のおख఻いをしています。また、2016年度は۽本஍਒
ඃ֐にରするืۚ活動も࣮ࢪし、たくさΜのํʑ͔Βのળ
ҙ͕ूまりました。

モスバーガー店舗を日ࠒよりごѪސいただいている஍
Ҭのํʑやお٬さまにँײのͪ࣋ؾを͜Ίて、2016年度
は各஍で「ご当஍ࡇँײ」を開࠵しました。

ԭೄݝのモスੜ஀̐̌ प年をه೦したʠླྀٿクラγック
バーガーʡ、௕໺・੩Ԭ・ࢁསの3ݶݝ定で、௕໺࢈ݝのಲ೑
を࢖༻したϝンチカπͱ੩Ԭ࢈ݝのΩャϕπを࢖༻したʠ৴
भ࢈ಲϝンチカπバーガー レモンఴ͑ʡなど、その஍Ҭでし
͔食΂ΒΕないϝニϡーを期ؒݶ定ൢചし、ࡇँײを੝り
্͛ました。また、中・࢛国ݶ定のࡇँײではʠ୶࿏ౡの͜
だΘり೶ՈさΜ͕つくͬ た たまͶ͗バーガー࿨෩しΐ͏ Ώ
࢈定でൢച。店舗ϝンバー͕たまͶ͗のݶてʡを期ཱؒ࢓
஍でऩ֭体ݧをしたり、たまͶ͗೶Ոのํʑをモスにট଴
したりするなど、஍Ҭͱのަྲྀをいͬそ͏ਂΊました。

全国の࣏ࣗ体͕࣮ࢪしている、஍Ҭ͙る
みでࢠҭてをԠԉする「ࢠҭてࢧԉパス
ポート事業」に、モスの店舗もॱ次参加して
います。

日本ੜまΕのハンバーガーチェーンͱして「日本の各
஍Ҭにࠜ෇いたおいしい食΂෺を、ハンバーガーにして
おಧ͚したい」ͱい͏૝いのもͱ、モスは͜Εまでご当஍
ϝニϡーの開発に取り組Μで͖ました。2016年は「બൈ� 
直ՐমチΩンࡇ」をςーϚに、各஍Ҭの名෺やಛ࢈品を
モチーフにし、直ՐমチΩンをͬ࢖た঎品アイσアをื
ूしたͱ͜Ζ、全国の店舗͔Β229݅ものϝニϡーҊ͕

ूまりました。今回はその中͔Β、੝Ԭࡾ大໙の「 Ό͡͡ Ό
໙」をイϝージしモスྲྀにアレンジした、໼ۊ店ʦؠखݝʧ
Ҋのʠߟ Ό͡͡ Όຯ઻チΩンバーガー γャΩγャΩͶ͗
のͤʡͱ、஍ݩのΕΜ͜Μാ͔Βアイσアをಘたͱい͏、
໐門店ʦಙౡݝʧߟҊのʠパϦパϦΕΜ͜ΜチΩンバー
ガー ؁ਏだΕʡの঎品Խ͕࣮現しました。

ѪのモスϘックスืۚをد෇

೶Ոのํʑをྗڠ
モスの店舗にごট଴

ʠླྀٿクラγックバーガーʡ
खͮくりπール

定バーガーのݶݝ3
たΕນ

ʮબൈ���௚ՐমνΩϯࡇʯɹ�2ళฮͷΞΠσΞΛ঎඼Խ

ಙౡݝຽにͱͬて਎ۙなଘ在で͋るΕΜ͜Μでハン
バーガーをつくりたい、ͱい͏૝い͔ΒߟҊさΕた঎品
です。ϝインで͋るΕΜ͜Μは1ຕͣつஸೡにカットし
ബҥをつ͚て༲͛、؁くパϦパϦͱした食ָ͕ײしΊる
ΕΜ͜Μチップスにしました。߳ ͹しいチΩン、෩ຯ๛
͔な؁ਏだΕͱઈົにϚッチしています。

モスでは 「஍Ҭີணߴܕ品࣭フΝストフード」を目ࢦし、஍Ҭにࠜࠩ
した「お店ͱ஍Ҭ」のؔͮ܎くりをਪਐしています。その一؀ͱして、「બ
ൈ � 直ՐমチΩンࡇ」ͱಉ࣌に「஍Ҭີண活動」をਪਐ。全国のࢧ部で
ϒϩックごͱに、ਗ਼૟活動など、モスの店舗ϝンバー͕さま͟まな活動
に取り組みました。ྫ ͑͹৽ׁࢧ部では、ো͕いを࣋つํʑ͕ඳいた
アート࡞品を店内にఏࣔする「.04ごͱඒज़ؗ wiUh DoUoDoUo」を開
。しましたݙߩし、ো͕いऀͱ社会ͱの઀఺ͮくりに࠵

੝Ԭྫྷ໙、ΘΜ͜そ͹ͱฒび、੝Ԭࡾ大໙で͋る「 Ό͡
Ό͡໙」をもͬͱ஌ͬて΄しい、ͱい͏૝い͔ΒߟҊさΕ

た঎品です。ࢫみͱਏみをޮ͔ͤたモスΦϦジφルの
Ό͡͡ Όຯ઻ιースͱ、ジϡーγーでൽ͕パϦパϦなチΩ

ンͱのίラϘレーγϣン͕くͤになるຯΘいです。

 ืֹۚ 5,546,171ԁ
 （ืۚ期 ：ؒ2015年8月1日～2016年7月31日）

  8,565,183ԁ
 （ืۚ期 ：ؒ2016年4月18日～2016年5月31日）

ѪͷϞεϘοΫεื金ֹ

加࣮੷ࢀԉύεϙーτ事業ࢧҭͯࢠ

৽ׁࢧ部の
「.04ごͱඒज़ؗ」

๺海ಓࢧ部のਗ਼૟活動

スςーΫϗルμーͱのՁ஋ڞ༗

஍Ҭࣾձʗߦ੓ͱͱ΋ʹ

ύϦύϦΕΜ Μ͜νΩϯόーΨー
؁ਏͩΕ

໐໳店 ߟҊ

Ό͡͡ Όຯ઻νΩϯόーΨー
γϟΩγϟΩͶ͗ のͤ

໼ۊ店 ߟҊ

ಉ࣌ʹશࠃͰʮ஍Ҭີண׆ಈʯΛਪਐ

19౎෎�551ݝ店ฮ

ຊ஍਒ٛԉۚ۽
ืֹۚ

੩Ԭݝ
ݝསࢁ
௕໺ݝ

ԭೄݝ

தࠃɾࠃ࢛
஍ํ
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