
モスグループの価値創造モデル

ステークホルダーの皆さまと幸せを共有する
モスグループのバリューチェーン

モスグループは、モスの価値観に共感・支援してくださるステークホルダーの皆さまとともに
独自のバリューチェーンを築いてきました。今後も地域社会の一員として
ステークホルダーの皆さまと価値を共有し、「人間貢献・社会貢献」を実践していきます。
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加盟店 株主 お客さま 地域社会 行政

● 温暖化防止
● 資源保全

● 安定供給先の確保
● 生産技術の向上
● 後継者育成

● 生産技術の向上
● 品質向上

● おいしく、健康的な
 食事
● 快適便利な食生活

● 健全な食文化の
 普及
● 安全・安心な食生活

● 地域の雇用創出
● 地産地消の促進

● 店舗運営ノウハウ
   の向上
● 人材育成

● 働きやすい職場環境
● キャリアアップ
● 健康維持

● 積極的・安定的な
 利益還元
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日本発のフードサービスグループとして世界ブランドになる

2018年度 経営目標

● 国内モスバーガー事業 ● 海外モスバーガー事業 ● 新規事業
既存店売上（前年比）101％を達成し続ける 400店舗を目指し、成長エンジンとなる 第２の柱をＦＣ展開する
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2021年度 
長期経営目標

成長戦略

中期経営戦略　
全社ミッション

売上高739 億円 営業利益率5.1％ ROE ％5.023億円親会社株主に帰属する当期純利益

地域社会

日本 47都道府県

海外 8カ国・地域

モスグループ
経営理念

「人間貢献・社会貢献」
原料 原材料・食材

エネルギー・水資源

商品

世界で認められる日本のおいしさとおもてなしを確立する

営業利益 38 億円

※1 野菜以外の主な食材の取引先 ※2 モスグループで働くすべての人の総称
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